2t
A
HIDALGO

PRIMERO EL PUEBLO
— 2022-2028 —

PROGRAMA PRESUPUESTAL
ATL]1. GOBIERNO EFICIENTE

Ejercicio Fiscal 2025

-

Ill» ATLAPEXCO SV, AGENDA BIENESTAR
F'Ilmﬂl AGENDA 2030 % 2030 e Soep

GOBIERNO INCLUYENTE




e

A

HIDALGO

BIENESTAR || ATLAPEXCO S, AGENDA == PbR-SED
x'w\m £l PUeplol "'”H!!!. ATLAPEXCO £, 22030 1Y) Atlapexco

ano mLyvDNTE GOBIERNO INCLUYENTE
ATLAPEXCO

MARCO LEGAL

Ambito Federal
¢ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
o Articulo 25: Establece la rectoria del desarrollo nacional por parte del Estado.

o Articulo 26: Senala la obligacion de planear el desarrollo nacional mediante el
Sistema Nacional de Planeaciéon Democratica.

e Leyde Planeacion

o Articulos 2, 20 Bis y 26: Determinan los principios del Sistema Nacional de
Planeacidn, la obligatoriedad de la congruencia entre planes de desarrolloy la
inclusién de la evaluacion del desempefio.

e LeyGeneral de Bienes Nacionales, Ley General de Contabilidad Gubernamental, y Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria: Regulan el uso de los recursos
publicosy la transparencia en su aplicacion.

o Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: Vinculaciéon del programa con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente con el ODS 16 “Paz, justicia e
instituciones solidas”.

Ambito Estatal (Hidalgo)

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo

o Articulos 5 fraccion IX, 85, 86 y 87: Establecen la responsabilidad del Estado en la
planeacion del desarrollo y la participacion social.

e Leyde Planeaciony Prospectiva del Estado de Hidalgo

o Articulos 26, 27, 34, 35 y 36: Norman el funcionamiento del Sistema Estatal de
Planeacién Democratica.

e Plan Estatal de Desarrollo de Hidalgo 2022-2028

o Alineacion con el Acuerdo para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto,
promoviendo la mejora administrativa, la rendicién de cuentas, la transparenciay la
participacién ciudadana.
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Ambito Municipal (Atlapexco)
e Bando de Policiay Gobierno del Municipio de Atlapexco

o Define la organizacién del gobierno municipaly las atribuciones de sus
dependencias.

o Reglamento de Planeacidn para el Desarrollo Municipal de Atlapexco

o Regula laformulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planesy
programas municipales.

¢ Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024

o Alineacién con los ejes estratégicos de mejora de la administracion publicay
fortalecimiento institucional.

Lineamientos Metodolégicos y de Gestion Publica

e Criterios para el Registro y Actualizacién de la MIR 2025

o Instrumento técnico-normativo para la elaboracién de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

o Guia Rapida para la Elaboracion de la MIR (CONEVAL, 2025)

o Documento que establece la estructura metodoldgica del marco logico aplicado a
programas presupuestarios.

e Manual de Evaluacion del Desempeno, emitido por la SHCP y CONEVAL.
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Introduccion

El presente documento integra el disefo, formulacién y fundamentacién del Programa
Presupuestario ATL1 “Gobierno Eficiente” del Municipio de Atlapexco, Hidalgo, como parte de los
esfuerzos institucionales por mejorar la calidad de la administracion publica municipal. Se
enmarca en el proceso de planeacidn estratégica y presupuestaria establecido por el Gobierno del
Estado de Hidalgo, en congruencia con las directrices del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
y el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), promoviendo la eficiencia, eficacia, economiay
transparencia en el ejercicio de los recursos publicos.

Este programa presupuestario constituye un instrumento técnico-normativo que permite articular
la gestion institucional del gobierno municipal con las demandas ciudadanas y los objetivos de
desarrollo establecidos en los planes y agendas vigentes. Su formulacién se apoya en una
metodologia participativa, basada en el enfoque del marco légico, que incluye el diagnéstico de la
problematica publica, la identificacién de objetivos estratégicos, el disefio de intervenciones
orientadas a resultados y la definicion de indicadores que permiten el seguimiento y evaluacion
sistematica del desempeno.

ELATL1 “Gobierno Eficiente” tiene como objetivo general fortalecer la capacidad administrativa y
operativa del Ayuntamiento de Atlapexco, mediante la implementacion de politicas, estrategias y
acciones orientadas a garantizar una administraciéon publica transparente, profesionalizada,
digitalizada, participativa y comprometida con el cumplimiento de resultados tangibles en
beneficio de la ciudadania. En este sentido, busca responder a los principales retos que enfrenta
la administracién municipal en materia de gobernabilidad institucional, procesos administrativos
ineficientes, rezago en el uso de tecnologias de la informacidn, débil rendicién de cuentas, asi
como limitada planeacidny evaluacién de politicas publicas.

El diagndstico institucional que sustenta este programa identifica diversos cuellos de botella y
problematicas estructurales que afectan el desempeno del aparato administrativo municipal.
Entre ellos destacan: el rezago en los procesos de gestion documental y archivo, la falta de
capacitacion continua del personal, una estructura organizativa poco funcional, escasa
integracion de sistemas digitales para la atencién ciudadana, deficiente control de los recursos
materiales y financieros, y ausencia de un enfoque sistematico de planeacién con metas medibles
y evaluables. La superacion de estos desafios requiere no sélo voluntad politica, sino un marco
programatico solido que oriente las intervenciones publicas bajo principios de calidad
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institucional.

La formulacién del ATL7 “Gobierno Eficiente” responde también a la necesidad de consolidar un
nuevo modelo de gestidon publica local, que transite de una légica tradicional, centrada en la
ejecucion de tareas administrativas, a un modelo orientado a la obtencién de resultados y al
cumplimiento de metas estratégicas. Esta transicidon implica adoptar mecanismos de evaluacion
deldesempeno, fomentar la profesionalizacion del servicio publico, establecer sistemas de control
interno, y fortalecer la coordinacién entre areas administrativas y operativas del municipio.

El presente programa se deriva del Programa Sectorial “Gobierno Eficiente” del Plan Municipal
de Desarrollo de Atlapexco 2020-2024, documento rector que establece los ejes de accion del
gobierno municipal, con énfasis en la transformacién administrativa y la atencion eficiente de los
servicios publicos. Asimismo, se encuentra alineado con los principios, estrategias y objetivos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 del Estado de Hidalgo, particularmente
con el Acuerdo para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto, que promueve un gobierno
transparente, profesional y comprometido con la rendicidén de cuentas.

En el plano nacional, el programa ATL1 se encuentra congruente con las directrices del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, que establece como uno de sus ejes generales elcombate a la
corrupcion y la mejora de la gestidon publica mediante la austeridad republicana, la eficiencia
administrativa y la participacion ciudadana en los asuntos publicos. En el ambito internacional, el
programa se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
especialmente con el ODS 16 “Paz, justicia e instituciones solidas”, que impulsa el
fortalecimiento de las instituciones publicas, la transparencia, el acceso a la informacién y la
participacidon ciudadana en la toma de decisiones.

El contenido del presente documento esta estructurado conforme a los requerimientos técnicosy
normativos para el registro y evaluacion de programas presupuestarios en el marco del PbR-SED.
Incluye los siguientes apartados: i) antecedentes y justificacion; ii) diagndstico de la problematica
publica; iii) formulacién de objetivosy estrategias; iv) definicién de la poblacidon objetivo y cobertura
territorial; v) alineacion normativa e institucional; vi) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
disefiada conforme a los Criterios para el Registro y Actualizacion de la MIR 2025; vii) medios de
verificacion; viii) supuestos y riesgos; y ix) anexos metodoldgicos y técnicos para su validacién y
seguimiento.
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De manera especifica, la MIR asociada al programa articula cuatro niveles de intervencién: Fin,
Propésito, Componentes y Actividades, cada uno con sus respectivos indicadores, medios de
verificacion, metas anuales y lineas base, lo cual permite establecer un sistema de evaluacién
integral para medir la eficiencia, eficacia y sostenibilidad de las acciones ejecutadas. Este
instrumento contribuye a institucionalizar una cultura de evaluacion, promoviendo la toma de
decisiones basada en evidencia, la mejora continua de los procesos publicos y la orientacion de
recursos hacia resultados concretos.

Ademas, el programa contempla mecanismos de participacion ciudadanay control social, a través
de la incorporacién de espacios de consulta, transparencia proactiva, acceso a la informacién y
evaluacion ciudadana de servicios, en cumplimiento con los principios de gobierno abierto y
rendicion de cuentas. Esto incluye la implementacion de herramientas digitales, actualizacién de
portales informativos, atencion ciudadana en linea y procesos de retroalimentacion que permitan
mejorar la calidad de los servicios publicos ofrecidos por el municipio.

La implementacion del Programa Presupuestario ATL1 “Gobierno Eficiente” representa una
apuesta institucional por la transformacién administrativa del Municipio de Atlapexco, orientada a
consolidar un gobierno profesional, eficiente, transparente y con capacidad para responder a las
necesidades ciudadanas de forma oportuna, incluyente y sostenible. Su ejecucion y evaluacion
permitiran avanzar en la construccion de un gobierno local mas sélido, con estructuras modernas,
procedimientos eficientes y personal capacitado, comprometido con el bienestar de la poblacion
y con el desarrollo integral del municipio.
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Justificacion

La administracion publica municipal enfrenta en la actualidad desafios crecientes relacionados
con la eficiencia institucional, la transparencia en el manejo de recursos, la calidad en la atencidon
ciudadana y la necesidad de consolidar procesos de gestion publica profesionalizados vy
orientados a resultados. Estos desafios se han intensificado ante un contexto nacional e
internacional que exige gobiernos mas eficaces, responsables, inclusivos y abiertos a la
participacion ciudadana. En este sentido, el Programa Presupuestario ATL1 “Gobierno Eficiente”
del Municipio de Atlapexco, Hidalgo, se justifica como una intervencion estratégica que busca
modernizar, fortalecer y hacer mas funcionales las estructuras administrativas locales, con una
vision de mejora continua, gobernanza y cumplimiento institucional.

Este programa se sustenta en una serie de diagndsticos institucionales que revelan debilidades
significativas en aspectos clave de la operacion del gobierno municipal, tales como la falta de
sistematizacién en los procesos internos, el rezago en la gestiéon documental y archivistica, la
escasa digitalizacion, la limitada planeacion estratégica con enfoque de resultados, la debilidad en
los mecanismos de control interno y rendicion de cuentas, y un uso ineficiente de los recursos
humanos, materiales y financieros. Estas problematicas comprometen no solo la eficacia de la
gestidn publica, sino también la legitimidad de las instituciones municipales frente a la ciudadania.

La existencia de estos vacios institucionales obstaculiza la atencién oportuna de las demandas
sociales, laimplementacidn efectiva de programas y servicios, y el cumplimiento de las funciones
constitucionales del municipio. Por lo tanto, el ATL1 se configura como una respuesta programatica
integral que articula una serie de subproyectos estratégicos disefiados para resolver los principales
cuellos de botella administrativos y operativos que afectan el desempefio gubernamental. El
programa busca sentar las bases de un modelo de gestion moderna, eficaz y transparente, que
actle como eje transversal para el resto de las funciones municipales.

Este programa presupuestario no tiene una orientacién asistencial ni social directa, sino un
caracter institucional y transversal. Su relevancia radica en que contribuye indirectamente al
cumplimiento de derechos sociales y al bienestar colectivo, en tanto mejora la capacidad de
respuesta del gobierno local, optimiza los procesos de atencién y promueve una administracion
publicabasadaen principios de legalidad, eficiencia, profesionalismoy equidad. En consecuencia,
el fortalecimiento institucional no es un fin en si mismo, sino un medio indispensable para generar
valor publico y garantizar el ejercicio efectivo de los derechos ciudadanos.
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Desde una perspectiva normativa, el ATL1 se encuentra alineado con el Plan Municipal de
Desarrollo de Atlapexco 2020-2024, particularmente con el eje estratégico “Gobierno Eficiente”,
el cual establece como objetivo central modernizar el aparato administrativo municipal,
incrementar la eficiencia en el uso de los recursos publicos y fomentar una gestion transparente y
orientada a resultados. Asimismo, responde a los lineamientos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 del Gobierno del Estado de Hidalgo, que promueve un gobierno cercano,
justo y honesto, a través del fortalecimiento institucional, la rendicion de cuentas, el uso
estratégico de tecnologias de la informacion y el desarrollo del capital humano del sector.

En el plano nacional, el programa guarda congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, en el que se promueve una transformacién profunda de las instituciones publicas, con
énfasis en la erradicacién de la corrupcion, el establecimiento de una administracién austera 'y
eficiente, y la generacion de condiciones para un gobierno que atienda prioritariamente las
necesidades del pueblo. De igual forma, el programa incorpora de manera transversal el
compromiso del Estado mexicano con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
especialmente con el ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas, que insta a fortalecer las
instituciones publicas a todos los niveles, promover el acceso a la informacién, la rendicion de
cuentasy el estado de derecho.

ELATL1 se fundamenta técnicay metodolégicamente en los principios del Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), conforme a los Criterios
para el Registro y Actualizacion de la MIR 2025 emitidos por la Secretaria de Hacienda del Estado
de Hidalgo. En este marco, se ha construido una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que
articula los elementos de la intervencion publica con una légica causal clara, estableciendo metas,
medios de verificacidon y supuestos que permitiran medir su impacto institucional en el corto,
mediano y largo plazo.

La légica de intervencién del programa establece un Fin orientado a contribuir al fortalecimiento
institucional del gobierno municipal como base para la gobernabilidad y el desarrollo local. El
Propésito del programa consiste en mejorar la eficiencia de la administracién publica a través de
procesos nhormados, transparentes, medibles y auditables. Para ello, se han disefado
Componentes enfocados en la atencién ciudadana, el control de recursos, la gestion documental,
la profesionalizacion del personal y la gobernanza participativa. Cada componente se opera
mediante un conjunto de Actividades especificas, definidas en los ocho subproyectos que
integran el programa.

Estos subproyectos abarcan aspectos como:
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la coordinaciodn institucional y atencioén directa desde la Presidencia Municipal (ATL1-PMAYy
AT1-SGM);

. laadministraciony resguardo patrimonial (ATL1-CIM);

. lagestion de recursos humanos (ATL1-DAM);

Iv. el fortalecimiento de los archivos institucionales (ATL1-OAl); v) la operaciéon del Registro
Civil (ATL1-OREF);

V. laarticulacién del Servicio Militar Nacional (ATL1-OJR); y

VI. lapromocién de la gobernanza participativa desde el Cabildo (ATL1-OMAV).

Cada uno atiende funciones administrativas estratégicas que impactan en el funcionamiento
integral del Ayuntamiento.

En sintesis, la justificacion del Programa Presupuestario ATL1 “Gobierno Eficiente” radica en su
caracter transversal, preventivo y estratégico. Es un programa no social en su naturaleza juridica,
pero esencial para garantizar que el municipio cuente con las capacidades institucionales minimas
para cumplir eficazmente sus funciones, responder con agilidad y calidad a las demandas
ciudadanas, y aplicar de forma transparente los recursos publicos. Constituye una inversion en la
estructura operativa del gobierno local, y una apuesta por una administracién municipal
profesional, resiliente y comprometida con la mejora continua.

La ejecucion del ATL1 durante el ejercicio fiscal 2025 permitira avanzar en la consolidacién de un
nuevo modelo de gobierno municipal, donde la transparencia, la legalidad, la eficiencia y la
participacion ciudadana no sean aspiraciones normativas, sino practicas institucionalizadas. Su
evaluacion permanente, mediante el uso de indicadores y herramientas del SED, contribuira a
generar evidencia sobre su desempeno, facilitara la toma de decisiones informadas y garantizara
una gestién publica orientada al logro de resultados y a la generacion de valor publico para la
ciudadania de Atlapexco.
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Alineacion del Programa Presupuestario ATL1 “Gobierno
Eficiente”

Instrumento de Planeacion Alineacion Estratégica

* Eje 1: Justicia y Estado de Derecho
Plan Nacional de Desarrollo | ® Eje 2: Combate a la corrupcion y mejora de la gestion
(PND) 2019-2024 publica

¢ Acuerdo 1: Gobierno Cercano, Justo y Honesto
- 1.1 Un gobierno itinerante y cercano al pueblo
Plan Estatal de Desarrollo - 1.3 Transformacion de la administracion publica del

(PED) 2022-2028 Estado de Hidalgo
- 1.6 Finanzas Publicas

® Eje: Gobierno Honesto, Cercano y Moderno
- 1.1 Brindar un gobierno cercanoy empatico
Plan Municipal de Desarrollo | -1.2Fortalecer las finanzas publicas
(PMD) 2020-2024 -1.5 Transformar la adn.'nnlstr‘af:lon.munlmpal con
honestidad, transparenciay eficiencia

e ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
- Meta 16.5: Reducir la corrupcion

Agenda 2030 - Objetivos de - Meta 16.6: Crear instituciones eficacesy

Desarrollo Sostenible (ODS) | transparentes , . S
- Meta 16.7: Decisiones inclusivas, participativasy

representativas
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Metodologia del Marco Légico

Programa Presupuestario: ATL1 “Gobierno Eficiente”
Ejercicio Fiscal: 2025
Municipio de Atlapexco, Hidalgo

Objetivo de la Metodologia
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La metodologia del marco logico permite estructurar de forma légica y coherente la intervencion

publica para el mejoramiento de la gestion administrativa y operativa del gobierno municipal. A

través de ella se identifican los problemas publicos que justifican la intervencién, se define la

cadena de resultados (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades), se establecen indicadores de

desempeno, y se identifican riesgos, supuestos y medios de verificacion.

Estructura Metodoldgica Aplicada

Etapa

Descripcion Técnica

1. Identificacion del
problema

Se desarrollo el arbol de problemas para definir causas y efectos
que justifican la existencia del programa y subprogramas.

2. Formulacion de
objetivos

Se elaboré el arbol de objetivos traduciendo los problemas en
soluciones esperadas (fin, propdésito, componentes y actividades).

3. Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR)

Se construyé una MIR por cada subprogramay una consolidada
para ATL1, en los cuatro niveles: Fin, Propésito, Componente y
Actividad.

4. Definicion de
involucrados

Se clasificaron los actores clave como ejecutores, beneficiarios,
opositores e indiferentes.

5. Analisis de riesgos y
supuestos

Se identificaron factores internos y externos que pueden influir en
el éxito de la intervencion.

6. Evaluacién y monitoreo

Se establecieron mecanismos de seguimiento basados en
indicadores de eficacia, eficiencia, calidad y economia, conforme
a los lineamientos del SED.
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Subprogramas Integrados del Programa Presupuestario: ATL1 “Gobierno

Eficiente”

Cada subprograma responde a un area estratégica de la administracion municipal:

Area estratégica del

Clave Nombre del Subprograma Subprograma
Optimizacioén de la Atenciéon Ciudadanay la
AT1-SGM Coordinacion Institucional de la Presidencia | Secretaria General Municipal
Municipal 2025
Fortalecimiento del Control de Inventarios,
ATL1-CIM | Resguardoy Rendicion de Cuentas del Coordinacién de Inventarios
Patrimonio Municipal 2025
ATL1-DAM Seguimiento y Mejora del Clima Laboral y Direccion de Administracion
Control Interno del Personal 2025 Municipal
Sistematizacion y Conservacion
ATL1-OAl Docufnental deflos AgivogMuiyeipaiSs Oficina de Archivo Institucional
con Enfoque en Derechos Humanosy
Acceso a la Informacion 2025
Gestidon Municipal para el Reclutamientoy N .
ATL1-OJR | Coordinacién del Servicio Militar Nacional | O1cin@ de la Junta de
Reclutamiento
2025
ATL1-OMAV Impulso a la Gobernanza Participativay la Oficialia Mayor del Ayuntamiento
Proximidad Legislativa Municipal 2025 y Vinculacion
Consolidacion de los Servicios del Registro C .
ATL1-OREF | Civil Municipal para la Proteccién Juridica de S:ncq'ifi:f del Registro del Estado
la Ciudadania 2025
Consolidacién de la Atencion Ciudadanay
ATL1-PMA | la Coordinacion Institucional de la Presidencia Municipal

Presidencia Municipal 2025
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Descripcion general de los subprogramas:

Cada uno de los siguientes subprogramas responde a una necesidad estratégica identificada en
las areas administrativas del Ayuntamiento de Atlapexco, Hidalgo. Su integracion obedece a
criterios de eficiencia institucional, atencion ciudadana, gobernanza local y modernizacion
administrativa.

AT1-SGM - Optimizacion de la Atencion Ciudadana y la Coordinacién Institucional
de la Presidencia Municipal 2025

Descripcion General: Este subprograma busca optimizar los mecanismos de atencién ciudadana
y fortalecer la coordinacion entre areas municipales desde la Secretaria General, mediante
procedimientos agiles, accesibles y transparentes que fortalezcan la gobernabilidad y la confianza
de la poblacion.

Lineas estratégicas:
o Fortalecimiento de la atencion ciudadana presencial y digital
e Coordinacion interinstitucional para el seguimiento de demandas
e Monitoreo de respuestas y tiempos de atencion

Poblacién Objetivo: Ciudadania en general del municipio de Atlapexco que requiere servicios,
gestiones o atencion institucional

Unidad Responsable: Secretaria General Municipal

ATL1-CIM - Fortalecimiento del Control de Inventarios, Resguardo y Rendicion de
Cuentas del Patrimonio Municipal 2025

Descripciéon General: Dirigido a garantizar el control, seguimiento y transparencia en el uso del
patrimonio publico municipal, este subprograma mejora los procesos de inventario, asignacion,
resguardo y baja de bienes muebles e inmuebles.

Lineas estratégicas:
o Digitalizacion del inventario municipal

e Procedimientos estandarizados de resguardo
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e Controly seguimiento con enfoque de transparencia
Poblacion Objetivo: Funcionariado municipaly ciudadania beneficiaria del uso de bienes publicos

Unidad Responsable: Coordinacién de Inventarios Municipales

ATL1-DAM - Seguimiento y Mejora del Clima Laboral y Control Interno del Personal
2025

Descripcion General: Fortalece la gestién del recurso humano del municipio a través de
mecanismos de control interno, gestion de expedientes laborales y evaluacion del clima
organizacional con enfoque en derechos laborales y equidad.

Lineas estratégicas:
e Fortalecimiento del expediente Unico del personal
e Evaluaciones de clima organizacional
e Capacitaciony desarrollo profesional
Poblacion Objetivo: Servidores publicos municipales adscritos al Ayuntamiento

Unidad Responsable: Direccion de Administracion Municipal

ATL1-OAl - Sistematizacion y Conservacion Documental de los Archivos
Municipales con Enfoque en Derechos Humanos y Acceso a la Informacion 2025

Descripcion General: Promueve la organizacion, digitalizacion y conservacién de archivos
administrativos con criterios de legalidad, accesibilidad y proteccion de datos personales,
garantizando el derecho de acceso a la informacion.

Lineas estratégicas:
¢ Clasificaciény archivo documental
¢ Implementacién de sistema de gestidn archivistica

e Acceso publicoytransparente a la informacidn
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Poblacién Objetivo: Ciudadania en general; sujetos obligados en materia de transparencia

Unidad Responsable: Oficina de Archivo Institucional

ATL1-0OJR - Gestion Municipal para el Reclutamiento y Coordinacion del Servicio
Militar Nacional 2025

Descripcion General: Coordina las actividades del Servicio Militar Nacional en el municipio,
garantizando procesos ordenados, equitativos y conforme a la normativa federal, para jovenes en
edad de cumplimiento.

Lineas estratégicas:

e Difusiéony sensibilizacion sobre el SMN

o Registroy tréamite oportuno de cartillas

e Coordinacion con la SEDENAY autoridades federales
Poblacién Objetivo: Jovenes de 18 afos del municipio de Atlapexco

Unidad Responsable: Oficina de la Junta de Reclutamiento

ATL1-OMAV - Impulso a la Gobernanza Participativa y la Proximidad Legislativa
Municipal 2025

Descripcion General: Fomenta la articulacion entre la ciudadania y el Cabildo municipal,
promoviendo espacios de participacion, fortalecimiento del marco normativo local y dialogo
legislativo abierto.

Lineas estratégicas:
e Creacidon de mecanismos de consulta ciudadana
e Propuestas de reglamentacion y reformas normativas
o Fortalecimiento del vinculo entre ciudadaniay gobierno

Poblacién Objetivo: Habitantes del municipio de Atlapexco interesados en participar en procesos
de gobernanza local
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Unidad Responsable: Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculacién

ATL1-OREF - Consolidacion de los Servicios del Registro Civil Municipal para la
Proteccion Juridica de la Ciudadania 2025

Descripcion General: Moderniza y garantiza la prestacion eficiente de servicios del Registro Civil,
facilitando la identidad juridica de las personas y promoviendo el acceso igualitario a derechos
civiles.

Lineas estratégicas:
o Digitalizaciony resguardo de actas
e Profesionalizacion del personal del Registro Civil
e Atencion eficiente y con enfoque en derechos humanos
Poblacion Objetivo: Poblacion general del municipio que requiere servicios de registro civil

Unidad Responsable: Oficialia del Registro del Estado Familiar

ATL1-PMA - Consolidacion de la Atencion Ciudadana y la Coordinacion
Institucional de la Presidencia Municipal 2025

Descripcion General: Mejora los canales de interaccion directa entre la ciudadania y la
Presidencia Municipal, fortaleciendo la gestion de demandas ciudadanas y la articulacion de
soluciones interinstitucionales.

Lineas estratégicas:
o Fortalecimiento de ventanillas unicas de atencion
e Gestion de quejasy sugerencias ciudadanas
e Seguimiento yresolucién de problematicas locales

Poblacién Objetivo: Personas que acuden a la Presidencia Municipal para solicitar servicios o
apoyo gubernamental

Unidad Responsable: Presidencia Municipal
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Légica de Intervencion General del Programa Presupuestario: ATL1
“Gobierno Eficiente”

Nivel Resumen Narrativo del Programa
Contribuir a la consolidaciéon de un gobierno municipal profesionalizado,
Fin transparente, cercano a la ciudadania y orientado a resultados, que garantice
el bienestar social y la gobernabilidad democratica en Atlapexco, Hidalgo.
Fortalecer la gestion administrativa y operativa del Ayuntamiento de Atlapexco
Propésito mediante mecanismos eficientes de atencidon ciudadana, administraciéon
publica moderna, controlinstitucional y mejora regulatoria.
1. Atencion ciudadana institucionalizada y efectiva.
2. Administracion de recursos humanos, materiales y financieros con
enfoque en control y eficiencia.
Componentes S .
3. Gestion documentaly archivistica legal y transparente.
4. Profesionalizacion y fortalecimiento organizacional de las areas
municipales.
e Operacion de ventanillas de atencidon ciudadana y plataformas de
comunicacion digital.
e Controly actualizacién del inventario municipal.
e Sistematizacion de archivos institucionales conforme a la Ley General
de Archivos.
Actividades e |Integraciony actualizacion de expedientes laborales.
e Capacitacion continua al personal.
e Coordinacion de acciones del Servicio Militar Nacional.
e Gestion del Registro Civil con enfoque de derechos humanos.
e Elaboracién de informes y mecanismos de evaluacion del desempefo
institucional.
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Articulacion de Subprogramas con Resultados del Programa Presupuestario:
ATL1 “Gobierno Eficiente”

Clave del Area Estratégica Aporta principalmente a
Subprograma g P P P
salfretariaBer bl PI‘OPOSIt(? y Qomponentes: .Coordlnacmn de
AT1-SGM . politicas institucionales, mejora
Municipal M.
organizacional.
Coordinacién de Componentes: Fortalecimiento del control
ATL1-CIM y \ - . .
Inventarios interno y gestién eficiente de bienes.
; i Componentes: Profesionalizacion del
Direccion de ! !
ATL1-DAM o 5 iy personal, mejora en la gestion de recursos
Administracion Municipal
humanos.
Oficina de Archivo Componentes: Organizacidon y conservacion
ATL1-OAlI ey R 1. .
Institucional de la documentacioén publica municipal.
ATL1-OJR Oficina de laJunta de Componentes: Administracion civicay
Reclutamiento cumplimiento de obligaciones del SMN.
Oficialia Mayor del | Ry L
ATL1-OMAV Ayuntamiento y Cor‘nponentes.. .Ad'mlnlstramon ?Ie.l parque
. o vehicular, mobiliario y apoyo logistico.
Vinculacion
Oficialia del Registro del | Componentes: Registro civil confiable,
ATL1-OREF N - Y. .
Estado Familiar digitalizacion y atencion ciudadana eficaz.
ATL1-PMA it L Y Prapos o DiFccipn estrategica,
evaluacion institucional y toma de decisiones.
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Presupuesto por Programa / Subprograma

MUNICIPIO DE ATLAPEXCO ,HIDALGO.
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025.
PRESUPUESTO POR PROGRAMA/SUBPROGRAMA

PROGRAMA GOBIERNO EFICIENTE

PERIODO DEL PROGRAMA DEL 01/01/2025 AL 01/12/2025

SATISFACER LAS NECESIDADES DE LO CIUDADANOS DE LA MEJOR MANERA POSIBLE, UTILI
DE FORMA INTELIGENTE Y TRANSPARENTE.

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

INNOVACION Y SIMPLIFICACION DE LOS PROTOCOLOS DE DENUNCIA CIUDADANA

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMALA DELINCUENCIA. COOPERAR CON EL GOBIERNO DEL ESTADO E

ASISTENCIAS A LOS HABITANTES ANTE CUALQUIER SINIESTRO O DEJA

NATURALES.

AV, AGENDA

ZANDO SUS RECURS(QS
—
FALTA DE MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA PREVENCION DEL DELI DE

\_‘

INSTRUMENTAR POLITICAS PUBLICAS QUE PRIORICEN LA PREVENCION SOC

Municipio de Atlapexco, Hidalgo
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INDICADOR DE DENOMINACION DEL
PROGRAMA META UNIDAD DE MEDIDA 4ancerii ek
. Mide Ila canti de
. . " Poroepta;e de . findicadores obtenidog en
GOBIERNO EFICIENTE 55 Porcentaje PCA= (IEV/TDI"100  foumpiimiento de la Guia _[ndicadores  obtenidog en
idel Desempefio Municipal Desempefio Municipal
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
MATERIALES DE i
b ADMINISTRACION,  |MATERIALES, UTILES Y
GOBIERNO EFICIENTE o) ERA-ES Y EMISION DE EQUIPOS MENORES DE $146,600.01
DOCUMENTOS Y OFICINA ~|
ARTICULOS OFICIALES 3
MATERIALES DE MATERIALES, UTILES Y N §
—— ADMINISTRACION,  [EQUIPOS MENORES DE
GOBIERNO EFICIENTE [/ TERALES | EMISION DE TECNOLOGIAS DE LA $55,643.79
DOCUMENTOS Y INFORMACION Y
ARTICULOS OFICIALES |COMUNICACIONES S
MATERIALES DE N,
ADMINISTRACION, \
GOBIERNO EFICIENTE [/ TERIALES ¥ EMISION DE MATERIAL DE LIMPIEZA $6,000.00 \)
DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
PRODUCTOS \
MATERIALES Y ALIMENTOS Y
GOBIERNO EFICIENTE [, TERALES ¥ freomalied ALIMENTICIOS PARA $283,767.59
PERSONAS
[UTENSILIOS PARA EL
GOBIERNO EFICIENTE [/ FERL=m Y o il SERVICIO DE $43,600.00 ‘\
ALIMENTACION 7\
MATERIALES Y .
\ATERIALES Y ARTICULOS DE MATERIAL ELECTRICO
GOBIERNO EFICIENTE g ;\jiNiSTROS CONSTRUCCIONY DE  [¥ ELECTRONICO $3,600.00 \\
REPARACION -
MATERIALES Y OT'T'[OS MATERIALES Y
MATERIALES Y ARTICULOS DE ARTICULOS DE
GOBIERNO EFICIENTE 5 ;\NiSTROS CONSTRUCCION Y DE  [CONSTRUGCION Y $451.00
IREPARACION IREPARACION
COMBUSTIBLES, COMBUSTIBLES,
GOBIERNO EFICIENTE [y VERIALES Y LUBRICANTES Y LUBRICANTES Y $96,000.00
ADITIVOS ADITIVOS ,
agina 1 de 26
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VESTUARIO, BLANCOS,
PRENDAS DE
GOBIERNO EFICIENTE [JATERIALES Y PROTECCION Y bRODUCTOS TEXTILES $1,500.00
SUMINISTROS
ARTICULOS (% /
DEPORTIVOS DA 7
REFACCIONES Y N
HERRAMIENTAS, ACCESORIOS
MATERIALES Y REFACCIONES Y MENORES DE EQUIPO
GOBIERNO EFICIENTE kg ;\yniSTROS ACCESORIOS DE COMPUTO Y $17,086.13 '
MENORES TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION &_\
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y [ 3
MATERIALES Y REFACCIONES Y ACCESORIOS (j
GOBIERNO EFICIENTE I j\yniSTROS ACCESORIOS MENORES DE EQUIFO $810,000.0
MENORES DE TRANSPORTE \ (
HERRAMIENTAS, 252;%‘3%555" 3 -
GOBIERNO EFICIENTE [JATERIALES Y REFACCIONES Y MENORES DE $105,000.00
SUMINISTROS ACCESORIOS i -
MENORES
QUIPOS
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,569:248.54
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL ‘\
TELEFONIA
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALESSERVICIOS BASICOS  [TE - OV $120,000.00
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO DE
GOBIERNO EFICIENTE SERVICIOS GENERALESRERTLIOSTE - FRRENDA $360,000.00 4
ARRENDAMIENTO DE 3
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALES[RERYCIOCDE - [EQUIPO DE $720,000.00 x \
TRANSPORTE '
ARRENDAMIENTO DE m
ISERVICIOS DE MAQUINARIA, OTROS SR
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALESeCIOB I RECUMAR $2,030,000.00 <3
HERRAMIENTAS
SERVICIOS DE OTROS _
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALES[jnt LoD B [OTROS o $237,798.00 NJ
BSERVICIOS SERVICIOS LEGALES, A
PROFESIONALES,  |he N TABILIDAD N
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALESICIENTIFICOS, ' $6,000.00
TECNICOS Y OTROs  [\UDITORIAY \
RELACIONADOS
SERVICIOS N\
SERVICIOS "‘1\
PROFESIONALES,
GOBIERNO EFICIENTE SERVICIOS GENERALESICIENTIFICOS, st $21,300.00
TECNICOS Y OTROS \
SERVICIOS
SERVICIOS SERVICIOS DE APOYO
PROFESIONALES,  |ADMINISTRATIVO,
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALES|CIENTIFICOS, TRADUCCION, $71,726.64
TECNICOSY OTROS  [FOTOCOPIADO E
SERVICIOS IMPRESION
ggg\;g?gmms SERVICIOS
" |PROFESIONALES
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALESICIENTIFICOS, ' $1,923,389.83
TECNICOS Y OTROS %%NJE(I)CSOI::EGRALES
SERVICIOS
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ERVICIOS DE
NSTALACION,

LERVICIOS GENERALESIREPARACION,

P AREESS

ONSERVACION Y
NTENIMIENTO

5‘"”& AGENDA
o

LEE] PLR-SED

$135,647.06}
TENIMIENTO Y ENOR DE INMUEBLES
ONSERVACION ( 2
NSTALACION 3
SERVICIOS DE A
INSTALACION, EPARACION ¥

GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALES|REPARACION,

IANTENIMIENTO Y

NTENIMIENTO DE
QUIPO DE COMPUTO Y|

§7,108.99

GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALESREPARACION,

ANTENIMIENTO Y

CNOLOGIA DE LA
ONSERVACION ARt o)
ERVICIOS DE I—————
INSTALAGION, MANTENIMIENTO DE
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALES|REPARACION, $600,000.
a £QUIPO DE
ENmMiENTOY  EQURODE
ONSERVACION
NSTALACION
ERVICIOS DE .
R TALACIER, IREPARACION Y

IMANTENIMIENTO DE
MAQUINARIA, OTROS

B
@7&

EQUIPOS Y
ONSERVACION Tk
ERVICIOS DE
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALESPERVIGOS 0% . . MIATICOS EN EL PATS $140,000.00)
GASTOS DE ORDEN
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALESISERVICIOS OFICIALES So il e $47,000.00
GOBIERNO EFICIENTE [SERVICIOS GENERALES ggﬁgﬁl\s‘-ﬁwcms nglé%sggss ¥ $36,000.00
SERVICIOS GENERALES $6,535,970.52
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL
TRANSFERENCIAS, < =
GOBIERNO EFICIENTE G5/ A CIONES, -« JAYUDAS SOCIALES  [AXUDAS SOCIALES A $17,391,378.00 ~
AYUDAS
ngg,f:ggﬂ"eg"‘& AYUDAS SOCIALES A o
GOBIERNO EFICIENTE 3o O S ras  AYUDAS SOCIALES  [NSTITUCIONES DE $1.600,000.00)
rsrty ENSENANZA
:g%“ﬁ:ggﬂ;%‘“s' IAYUDAS SOCIALES A ‘.\\\
GOBIERNO EFICIENTE [BIONACIONES. o |AYUDAS SOCIALES  [NSTITUCIONES SIN $1,200,000.00)
INES DE LUCRO ™
YUDAS R
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $20,191,578.00) \\
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL \\1\
BIENES MUEBLES
* IMOBILIARIO Y EQUIPO |MUEBLES DE OFICINAY
GOBIERNO EFICIENTE [NMUEBLES E $56,000.00)
FNTANG‘BLES DE ADMINISTRACION  [ESTANTERIA k
JENES MUEBLES, EQUIPO DE COMPUTO Y| :
GOBIERNO EFICIENTE |INMUEBLES E e ADtINS T Raaon. IPE TECNOLOGIAS DE $71,000.00
INTANGIBLES LA INFORMACION
JENES MUEBLES,
GOBIERNO EFICIENTE INMUEBLES E ACTIVOS INTANGIBLES [SOFTWARE $835,200.00
INTANGIBLES
Péagina 3 de 26
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES| $962,200. 0
TOTAL DE GOBIERNO EFICIENTE 529 258,797, 0
._.
P N L c = 7 ™\

.gob.mx/
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MUNICIPIO DE ATLAPEXCO

Anexo I. Ficha de Informacion Basica del Programa Presupuestario

1.- Antecedentes
El municipio de Atlapexco, consciente de su responsabilidad ante la ciudadaniay comprometido

con la transparencia, la eficiencia administrativa y el desarrollo sostenible, identifica la
necesidad urgente de fortalecer y modernizar la administracion publica municipal. A lo largo de
los ultimos anos, el gobierno municipal ha reconocido areas criticas que afectan la calidad, la
rapidez y la transparencia con que se prestan los servicios a la poblacidn. Estos puntos criticos
incluyen problemas relacionados con la gestion administrativa, procesos internos ineficientes,
control insuficiente de los recursos publicos, limitada rendicidon de cuentas y dificultades en la

comunicacion institucional efectiva.

Historicamente, Atlapexco ha enfrentado diversos desafios vinculados con la optimizaciéon y
transparencia en el uso de los recursos publicos, lo cual ha derivado en una percepcion
ciudadana de desconfianza y baja credibilidad hacia las instituciones municipales. Esto resalta
la necesidad fundamental de implementar metodologias modernas, incorporar tecnologias
avanzadas y establecer mecanismos eficientes de evaluaciéon que permitan mejorar
sustancialmente la gestion y el control interno, garantizando asi la equidad y la calidad en el

acceso a los servicios publicos municipales.

En respuesta a estas condiciones histéricas, surge el Programa Presupuestal ATL1: "Gobierno
Eficiente", que estd orientado estratégicamente hacia la transformacién radical de la gestidn
publica mediante la adopcidon e integracion de herramientas administrativas avanzadas y

reconocidas internacionalmente.
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Entre estas herramientas se encuentran el Presupuesto basado en Resultados (PbR), el Sistema
de Evaluacion del Desempeno (SED) y la implementacion principios de la gestion de calidad, con
el objetivo de fomentar procesos claros, documentados, replicables y evaluables que
contribuyan a la mejora continua y a la satisfaccion ciudadana.

ElPrograma ATL1 "Gobierno Eficiente" se encuentra alineado con el Plan Municipal de Desarrollo
(PMD), que enfatiza en la importancia critica de contar con una administracién publica
democratica, inclusiva y orientada al ciudadano. Este alineamiento asegura que los esfuerzos
realizados no sélo respondan a exigencias administrativas, sino que ademas generen un impacto
directo en la calidad de vida, el bienestar econdmico y social, asi como en el desarrollo integral

y sostenible de la poblacién de Atlapexco.

La estructura organizacional del programa es integral y colaborativa, involucrando activamente
a diversas areas administrativas del municipio, las cuales desempefan roles especificos pero
interrelacionados. Desde la Presidencia Municipal, se lidera un proceso participativo y
democratico en la toma de decisiones, orientado al fortalecimiento del desarrollo politico local,
involucrando activamente a la ciudadania en las decisiones fundamentales del municipio. En
paralelo, la Oficialia Mayor del Ayuntamiento impulsa la vinculacién efectiva entre las
instituciones municipalesy la sociedad civil, asegurando una mayor participacion ciudadana en

la gobernanza local.

Por su parte, la Secretaria General Municipal coordina las areas esenciales para una gestion
transparente y efectiva. La Coordinacién de Inventarios desarrolla una labor clave en la
administracion eficiente de los bienes materiales municipales, previniendo pérdidas, dafos o
malversaciones. La Oficialia del Registro del Estado Familiar esta enfocada en optimizar la
atencion ciudadana mediante procesos administrativos mas agiles, accesibles y equitativos.
Asimismo, la Oficina de la Junta de Reclutamiento asegura procesos transparentes y justos

relacionados con la participacion civica juvenil, fortaleciendo el sentido civico y democratico en
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la poblacién mas joven del municipio. Ademas, la Oficina de Archivo Institucional gestiona y
protege adecuadamente la informacidn publica, facilitando asi la transparencia y el acceso

ciudadano a la documentacion oficial.

En paralelo, la Direccion de Administracion Municipal, junto con las Coordinaciones de
Mantenimiento y Logistica, y de Mantenimiento Vehicular, garantiza la continuidad operativa del
gobierno municipal mediante la gestiéon adecuada y eficiente de los recursos materiales,
logisticos y vehiculares. Este esfuerzo permite que los servicios municipales sean prestados con

calidad y de manera ininterrumpida, respondiendo oportunamente a las demandas ciudadanas.

Ademads, la Oficina de Mejora Regulatoria, perteneciente a la Direccion de Desarrollo
Econdmico, complementa estos esfuerzos mediante la simplificacion administrativa y la
eliminacion de tramites innecesarios, promoviendo asi una reduccion significativa de costos
operativos, un aumento en la eficiencia y la creacion de condiciones propicias para la inversion

y el desarrollo econdmico local.

Finalmente, este programa contempla una capacitacion constante y estratégica del personal
municipal en metodologias innovadoras y tecnologias actuales, lo cual fomenta una cultura
institucional basada en resultados concretos, eficiencia comprobable y mejora continua. De
esta manera, Atlapexco reafirma su firme compromiso con un gobierno moderno, eficiente,

transparente y plenamente orientado hacia el bienestar y desarrollo integral de su poblacién.

1.1 Subproyectos del Programa presupuestario

Clave del Area Estratégica
Subprograma Nombre del Subprograma Responsable
AT1-SGM Optimizacién de la Atencién Ciudadanay la Coordinacién Secretaria General
Institucional de la Presidencia Municipal 2025 Municipal
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Fortalecimiento del Control de Inventarios, Resguardoy . . .
ATL1-CIM Rendicion de Cuentas del Patrimonio Municipal 2025 Coordinacion de Inventarios
Seguimiento y Mejora del Clima Laboraly Control Interno Direccién de Administracion
ATL1-DAM L
del Personal 2025 Municipal
Sistematizaciéon y Conservacion Documental de los Oficina de Archivo
ATL1-OAl Archivos Municipales con Enfoque en Derechos Humanos L
Institucional
2025
ATL1-OJR Gestion Municipal para el Reclutamiento y Coordinacion Oficina de la Junta de
del Servicio Militar Nacional 2025 Reclutamiento
Impulso a la Gobernanza Participativa y la Proximidad Oficialia Mayor del
ATL1-OMAV "3 . . . L
Legislativa Municipal 2025 Ayuntamientoy Vinculacién
ATL1-OREF Consolidacion de los Servicios del Registro Civil Municipal Oficialia del Registro del
para la Proteccion Juridica de la Ciudadania 2025 Estado Familiar
Consolidacion de la Atencion Ciudadanay la Coordinacion . . -
ATL1-PMA Institucional de la Presidencia Municipal 2025 Mgesidencia Municipal

transparencia y calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania. Entre estos problemas

destacan:

1. Debilidades en el Control Interno y Evaluacion del Desempefio: La ausencia de sistemas
robustos y claros para el control interno dificulta la supervision efectiva de las
operaciones gubernamentales, facilitando practicas ineficientes y elevando los riesgos
de corrupcion. Esta situacion deteriora la confianza ciudadana hacia las instituciones

municipales y reduce la legitimidad de las acciones del gobierno.

2. Procesos Administrativos Ineficientes: Los procesos administrativos actuales carecen de
estandarizacién, eficiencia y claridad, provocando retrasos y burocracia excesiva en la

prestacion de servicios publicos. Esto limita la capacidad de respuesta rapida y efectiva

2.- Identificacion y Descripcion del Problema
El municipio de Atlapexco presenta multiples desafios que afectan gravemente la eficiencia,
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frente a las necesidades urgentes de la poblacién, generando frustracion y descontento

social.

3. Limitada Capacitacion y Profesionalizaciéon del Personal: Existe una marcada deficiencia
en la capacitacién constante y especializada del personal administrativo en areas
cruciales como gestion basada en resultados, sistemas de control interno y evaluacion
del desempeno institucional. Esta carencia perpetia métodos obsoletos de trabajo,
reduce la productividad administrativa e impide una adecuada adaptacion a

metodologias innovadoras.

4. Dependencia Financiera y Falta de Autonomia: La alta dependencia del municipio
respecto a las transferencias federales limita considerablemente su autonomia
financiera, condicionando la ejecucién de proyectos estratégicos y restringiendo la
capacidad de accion frente a necesidades locales especificas. Esto afecta directamente

el desarrollo econdmico y social del municipio.

5. Deficiencias en Gestién de Recursos Materialesy Logisticos: La ineficacia en la gestiony
control de inventarios y recursos materiales del municipio genera un uso poco eficientey
costoso de los recursos publicos, impactando negativamente en la calidad y continuidad

de los servicios municipales y ocasionando gastos adicionales e innecesarios.

6. Insuficiente Transparencia y Acceso a Informacién Publica: La falta de mecanismos
efectivos para la gestion documental y divulgacion de informacién publica contribuye a la
percepcion de opacidad administrativa, dificultando la participacidon ciudadana y

afectando la legitimidad del gobierno municipal.

7. Desafios en la Mejora Regulatoria: Los procesos regulatorios actuales son complejos y

burocraticos, dificultando la atraccion de inversiones y el desarrollo econémico local.
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Esto limita el potencial competitivo del municipio y afecta negativamente su desarrollo

econdémico.

Estos problemas requieren una intervencion integral y coordinada, orientada a fortalecer las
capacidades institucionales, mejorar los sistemas administrativos y promover la transparenciay
rendicion de cuentas como valores centrales del gobierno local. Implementar medidas
concretas y efectivas es esencial para garantizar un gobierno municipal eficiente, transparente y
confiable, capaz de responder plenamente a las necesidades y expectativas de la comunidad de

Atlapexco.
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3.- Determinacion y Justificacion de los Objetivos de la Intervencion
La intervencion publica planteada en el Programa Presupuestal ATL1: "Gobierno Eficiente" tiene

como fundamento primordial abordar de manera integral los problemas identificados en la
gestion publica del municipio de Atlapexco, descritos en los antecedentes y la identificacion del
problema. Dichos problemas se resumen en debilidades en el control interno, ineficiencia en los
procesos administrativos, falta de capacitacion y profesionalizacién del personal, insuficiente
transparencia y rendicién de cuentas, ademas de fragmentacién y falta de coordinacion

institucional.

La justificacion de la intervencion radica en la necesidad imperiosa de fortalecer la
administraciéon publica municipal para garantizar un gobierno eficiente, transparente y cercano
a la ciudadania, capaz de resolver las demandas y necesidades de la poblacidn con prontitud y
eficacia, contribuyendo asi al desarrollo integral del municipio.

Esta intervencidon se orienta hacia los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo
2020-2024, especialmente en el eje de "Gobierno Honesto, Cercano y Moderno"Plan Municipal
de Desar..., asi como en los principios establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo, alineados
con la visidn estratégica nacional e internacional (Agenda 2030). De esta manera, se busca
contribuir directamente al logro de objetivos superiores, como la mejora en la gestién publica
municipal, combate a la corrupcion, fortalecimiento de las finanzas publicas, y el fomento de

una cultura institucional orientada a resultados y a la eficiencia administrativa.

La determinacion especifica de los objetivos de la intervencion esta respaldada en la

identificacién clara de las siguientes necesidades y oportunidades derivadas del diagndstico:

Objetivo General:
Fortalecer la gestion publica municipal a través del establecimiento y consolidacién de

mecanismos eficaces de control interno, transparencia, rendicién de cuentas, mejora
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regulatoria y profesionalizacidén del personal, garantizando una administracion orientada a

resultados y de calidad.

Objetivos Especificos:

1. Fortalecer los sistemas de control interno y evaluacion del desempeno:
Implementar sistemas eficientes que permitan supervisar, monitorear y evaluar
periddicamente el desempeno institucional, fortaleciendo la transparencia vy
minimizando riesgos de corrupcion mediante el establecimiento del Presupuesto Basado

en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluaciéon del Desempeno (SED).

2. Mejorar los procesos administrativos municipales: Simplificar y estandarizar
procedimientos administrativos internos para reducir tiemposy costos, incrementando la

eficienciay la satisfaccién ciudadana en la atencién de tramites y servicios publicos.

3. Promover la profesionalizacion y capacitacion permanente del personal municipal:
Implementar programas permanentes de capacitacién y formacion especializada del
personal administrativo y operativo del municipio, particularmente en temas
relacionados con la gestidn publica, control interno, normatividad municipal, gestion de

calidad y transparencia.

4. Fomentar la transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas:
Desarrollar e implementar mecanismos efectivos que garanticen la difusidény el acceso a
la informacidn publica de manera clara, completa y accesible, asegurando que los
ciudadanos cuenten con informacién confiable sobre la administracion y uso de los

recursos publicos.
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5. Mejorar la coordinacién interinstitucional: Establecer mecanismos de comunicaciény
colaboracién efectiva entre las diversas unidades administrativas del municipio,
facilitando la gestion integral y articulada de acciones y proyectos, para evitar la

fragmentacion y duplicidad de esfuerzos.

6. Optimizar la gestion de recursos materiales y logisticos: Establecer un sistema
eficiente y transparente para la gestion de inventarios, mantenimiento de infraestructura
y vehiculos municipales, optimizando el uso de recursos publicos y asegurando la calidad

en la prestacioén de servicios.

Justificacion de la Intervencion:

Laintervencion del Programa Presupuestal ATL1: "Gobierno Eficiente" es necesariay estratégica,
considerando que una administracion publica eficiente y transparente constituye una condicién
indispensable para impulsar un desarrollo integral y sostenible en el municipio. Este programa
atiende directamente los problemas centrales identificados en la administracién publica
municipal, como son la debilidad institucional, la ineficiencia administrativa, la opacidad y las

limitadas capacidades técnicas y profesionales del personal municipal.

Finalmente, la intervencidn esta alineada a las politicas estatales y nacionales en materia de
administracion publica, transparenciay rendicion de cuentas, lo que contribuye al cumplimiento
de compromisos institucionales adquiridos tanto en el ambito estatal como federal, asi como
con los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

De esta forma, la ejecucién de este programa presupuestal generara beneficios concretos para
la ciudadania, fortaleciendo la confianza en las instituciones municipales y mejorando
significativamente la calidad de vida de los habitantes de Atlapexco mediante una gestién

publica moderna, transparente y efectiva.
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constituye la totalidad de los habitantes del municipio de Atlapexco, Hidalgo, que, segun los
datos mas recientes disponibles, cuenta con una poblacion aproximada de 19,902 personas
distribuidas en diferentes localidades, segun datos del Consejo Estatal de Poblacion. Esta
poblacidon se caracteriza por tener diversas necesidades sociales, econémicasy administrativas,
enfrentando problemas relacionados con la eficiencia de los servicios publicos, la transparencia

gubernamentaly la gestidon administrativa municipal.

Poblacién Objetiva

La poblacion objetivo esta compuesta por los habitantes del municipio de Atlapexco,
especialmente aquellos usuarios directos de los servicios municipales, ciudadanos interesados
en procesos de rendicién de cuentas, transparencia y mejora regulatoria, asi como personal
administrativo, técnico y operativo que labora en las diversas areas del gobierno municipal.

De manera especifica, se incluyen:

e Servidores publicos de las areas administrativas del municipio (Secretaria General
Municipal, Coordinacién de Inventarios, Direccién de Administracién Municipal, Oficina
de Archivo Institucional, Oficina de la Junta de Reclutamiento, Oficialia Mayor del
Ayuntamiento y Vinculacién, Oficialia del Registro del Estado Familiar, Presidencia
Municipal).

e Ciudadanos usuarios de tramites, servicios y programas publicos municipales.

¢ Ciudadanos interesados en participar activamente en los procesos de control,

seguimiento y evaluacion de la administracion municipal.
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Unidad Administrativa 6.FD02-Direccion de Administracién Municipal

Unidad Presupuestal responsablede | 6 FD02-Direccion de Administracién Municipal

la elaboracion de la MIR

Unidades Presupuestales Integrantes 1.FDO1-Presidencia Municipal

delaMR 2.FD02-Secretaria General Municipal
6.FD02-Direccion de Administracion Municipal
1.1.FD03-Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculacion
2.3.FD05-Coordinacioén de Inventarios
2.4.FD05-Oficialia del Registro del Estado Familiar
2.8.FD06-0Oficina de la Junta de Reclutamiento
2.9.FD06-Oficina de Archivo Institucional

Programa Sectorial 1 Gobierno Eficiente

Programa Presupuestario ATL1 Gobierno Eficiente

l. Poblacion o area de enfoque potencial

Identifique y especifique la poblacién o drea de enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas
y/o demograficas)

La poblacion potencial corresponde al conjunto total de unidades administrativas que integran
la estructura operativa y de gestion del H. Ayuntamiento de Atlapexco, Hidalgo. Estas areas
presentan necesidades comunes en materia de modernizacion administrativa, gestion de
recursos humanos y materiales, sistematizacion de procesos, control interno y rendicién de
cuentas.

2. Poblacion o area de enfoque objetivo

Identifique y especifique la poblacién o area de enfoque que el programa tiene planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal (Debe incluir sus
caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas)

La poblacidén objetivo esta integrada por las 8 areas estratégicas municipales que operan a
través de los subprogramas del ATL1 “Gobierno Eficiente”:
1. Secretaria General Municipal (AT1-SGM)

2. Coordinacién de Inventarios (ATL1-CIM)
3. Direccion de Administracién Municipal (ATL1-DAM)
4. Oficina de Archivo Institucional (ATL1-OAl)
5. Oficina de la Junta de Reclutamiento (ATL1-OJR)
6. Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculacion (ATL1-OMAV)
7. Oficialia del Registro del Estado Familiar (ATL1-OREF)
8. Presidencia Municipal (ATL1-PMA)
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3. Problematica central (Propésito)

Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el programa. Poblacién objetivo + Problematica

La administraciéon publica municipal opera con limitaciones en eficiencia, transparencia,
controlinterno y planeacién institucional.

La problematica se manifiesta en procesos administrativos fragmentados, falta de personal
capacitado, escasa digitalizacién de tramites, débil control de recursos, y limitada evaluacion
del desempefio institucional.

4. Magnitud de Problema

Poblacion atendida del

Poblacién Potencial Poblacién Objetivo . .
ejercicio fiscal anterior

8 areas estratégicas prioritarias

19,902 habitantes del Municipio (subprogramas ATL1 de forma
de Atlapexco directa) y 14,926 ciudadanos

(indirecta)

Efecto Superior (Fin)

Describe cual es la consecuencia principal de que persista la problematica central.

Persistir la problematica central implica un debilitamiento institucional progresivo que limita

la capacidad del gobierno municipal para brindar servicios administrativos eficientes,

transparentesy orientados a resultados.

N/D

Esto conlleva una pérdida de confianza ciudadana, duplicidad de funciones, uso ineficiente
de recursos publicos y baja eficacia en la operacidn institucional.

5. Diseno de la Intervencion Publica
El disefio de la intervencion parte del diagndstico que identifica la falta de eficiencia,
coordinacion y transparencia en la administraciéon publica municipal. Como respuesta, se
plantea una estrategia integral que actue en los niveles organizativo, operativo y de control
institucional, a través de 8 subprogramas interdependientes. Cada uno contribuye con
productosy acciones especificas para lograr los resultados esperados a corto, medianoy largo
plazo.

Focalizacion y Alcance

La intervencion esta dirigida a todas las unidades administrativas operativas y de soporte del
municipio, impactando transversalmente a las dreas responsables de la gestion de personal,
recursos materiales, archivos, inventarios, procesos juridicos, vehiculos oficiales, atencién
ciudadanay seguimiento de metas institucionales.

Enfoque Estratégico
« Territorialidad: Aplica en la totalidad de las oficinas del H. Ayuntamiento de Atlapexco.
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o Enfoque PbR-SED: Cumple con los lineamientos del Sistema de Evaluacion del
Desempefo, con resultados verificables.

¢ Transversalidad: Articula el cumplimiento del Eje de Gobierno Eficiente del PMD,
Acuerdo 1 del PED y ODS 16 de la Agenda 2030.

Justificacion de la Intervencion Publica
La intervencion es procedente y necesaria debido a:
e Alta dispersiony falta de sistematizacion en los procesos administrativos.
¢ Debilidad en los mecanismos de control interno y rendicién de cuentas.
e Carencia de seguimiento institucional del desempefio de las areas operativas.
e Baja capacidad de respuesta institucional ante exigencias ciudadanas y normativas.
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6. ¢Es un programa social?

Contesta el siguiente apartado Si corresponde a mi programa de caracter social. (Para ser un programa social debe
contener los siguientes supuestos de forma parcial o total)

e
sid | s'00 | 20 | s°0 | s*0 NOKX

Supuestos de un Programa social:

S'. Sujetos a Reglas de Operacion

S2. Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, en su caso, se otorgan mediante convenios.)

S3. Prestacion de servicios Publicos (Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de

interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades: Funciones de gobierno; Funciones de desarrollo

social; Funciones de desarrollo econémico.

S*. Provision de Bienes Publicos (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes que son competencia del Sector Publico. Incluye las actividades

relacionadas con la compra de materias primas que se industrializan o transforman, para su posterior distribucién a la poblacién.

6.1. Vinculacion a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico

La vinculacién entre los Programas y las Acciones con los Derechos Sociales y la Dimensién de Bienestar Econdmico se realiza considerando la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las acciones

Alimentacion E Directo |:| Indirecto g
Educacion m Directo |:| Indirecto g

Salud E Directo |:| Indirecto g

Trabajo X Directo | Indirecto X

Vivienda m Directo |:| Indirecto g

Seguridad Social X Directo | Indirecto X

No Discriminacion x Directo |:| Indirecto x
Medio Ambiente Sano |:| Directo |:| Indirecto |:|
Bienestar Economico x Directo |:| Indirecto x

7. Padrén de beneficiarios
El padrén de beneficiarios, implica el registro de personas, actores sociales y comunidades beneficiarios de obras de infraestructura o acciones comunitarias, asi
como bienes y servicios que les fueron entregados a través del programa. Si se cuenta con padrén de beneficiarios, deberad anotar la liga de internet donde se
encuentre disponible y/o anexar documentos en formato PDF y en datos abierto

nga deInternet  *xkkkkkk kA kA *AdA A kA XA KA KA XA K AR KA K AKX KA A A A KA KA AR AXA KA R AR h A ARk * ARk Ak kA kA rkkkkhkkkkkk

Nombre de Documento pdf khkkkhkhkhkhkkkhkkhkhhhkhkkkhkhkhkhhkhkhkkhkdkhhhkhkkkhkdkhhhkhkkhkkkhkhhkhkhkkhkhkhkhhkhkhkkhkhkhkihkhhkkkhkhkihhkhkkkk

Nombre del Documento en EXcel  *x*kkkkkkkkhkhhkhkhhkhhkhkdhkkhkhkhhkhkhhkrkhkhkhkhkkhkhkhhkhkhhkkdhkhhkhkdhkkhkhkhhkhkhkhkhkkhkkk

8. Reglas de operacion

Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa, con el propdsito de lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y
transparencia.

nga de Internet  *xkkkkhkkkkdkhkhkhkhk kA XAk h Ak dAhkkhkh Ak dhkhhkhkhhkhkhkhkhhkkdhkhkhkhkhhkkhkhkdhkrkhkhkhkhkhkhkhkrkhkhkkhkkhhkxk

Nombre de Documento pdf KAARAAAAARhhAAAA A hAAA A A hhkhkAhhkhkkhkhkAhkhkkhhkhkhkhhkhhkhhkhkhhkhkkhkhhhhhkkhkhkhkhhrhhkkhkkk

Nombre del Documento en EXcel |k xkkkkkkkhkkhhkkhkhhhkkhkhhkhhhhhkhkhhhhhhhkhkhkhhkhkhhhkhkhhhhkhkhhkhkhhhhhkhhhkkkk
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Justificacion:

El Programa Presupuestario ATL1 “Gobierno Eficiente” no constituye un programa de caracter
social, ya que no cumple de manera sustantiva con los supuestos normativos definidos por la
Secretaria de Hacienda para su clasificacion como tal. Su naturaleza es institucional y
administrativa, orientada al fortalecimiento interno del gobierno municipal de Atlapexco,
Hidalgo, y no a la entrega directa de bienes, servicios o subsidios a la poblacién en situacion de
vulnerabilidad o rezago social.

Analisis de los supuestos:

o S1.Sujetos aReglas de Operacion: El programa no cuenta con reglas de operacion, dado
que su operacion esta regulada por los lineamientos internos de gestion administrativa,
normativas de control interno y procedimientos de mejora institucional.

e S2. Otros Subsidios: El programa no contempla el otorgamiento de subsidios de ningun
tipo, ni sujetos ni no sujetos a reglas de operacion. No se entregan transferencias
monetarias ni en especie a personas, grupos o comunidades.

o S3. Prestacion de Servicios Publicos: Si bien el programa contempla acciones que
inciden en la mejora de la atencidén ciudadana y la eficiencia de los servicios
administrativos, estos no constituyen prestacion de servicios publicos esenciales como
salud, educacion o asistencia social, sino funciones de gobierno interno, tales como el
archivo institucional, la administracién de personal, inventarios, atencion ciudadana,
gestion documentaly coordinacién administrativa.

e S4. Provision de Bienes Publicos: El programa no se orienta a la produccion o
distribucion de bienes publicos tangibles para la poblacion. Sus acciones estan
enfocadas al fortalecimiento de procesos internos y la modernizacién administrativa del
aparato gubernamental.
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ANEXO Ill. Analisis de Involucrados

Unidad Administrativa

6.FD02-Direccion de Administracion Municipal

de la MIR

Unidad Presupuestal responsable de la elaboraciéon

6.FD02-Direccidon de Administracion Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

1.FDO01-Presidencia Municipal

1.1.FD03-Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculaciéon
2.FD02-Secretaria General Municipal
2.3.FD05-Coordinacién de Inventarios
2.4.FDO05-Oficialia del Registro del Estado Familiar
2.8.FD06-Oficina de la Junta de Reclutamiento
2.9.FD06-Oficina de Archivo Institucional
6.FD02-Direccién de Administracién Municipal

Programa Sectorial

1 Gobierno Eficiente

Programa Presupuestario

ATL1 Gobierno Eficiente

I. Involucrados Directos

Tipo de Actor

Nombre del Actor

Rol Principal

Unidad Ejecutora

Presidencia Municipal

Coordinacioén general del programa'y
supervision técnica

Areas ejecutoras
especificas

Secretaria General Municipal (AT1-SGM)

Coordinacién normativa y operativa
institucional

Direccion de Administracién Municipal
(ATL1-DAM)

Ejecucion de acciones de modernizacién
administrativa

Oficialia Mayor y Coordinacion Vehicular
(ATL1-OMAV)

Administracion logistica, mobiliariay de parque
vehicular

Coordinacion de Inventarios (ATL1-CIM)

Control de bienes muebles y activos

Oficina de Archivo Institucional (ATL1-OAl)

Organizacion documental y archivo municipal

Oficina del Registro del Estado Familiar
(ATL1-OREF)

Atenciony registro civil

Oficina de la Junta de Reclutamiento (ATL1-
OJR)

Organizacion de servicio militar y actos civicos
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Il. Beneficiarios
Tipo de Actor Nombre del Actor Rol Principal
Persona.l del Serwdorgsj publicos Mejora de condiciones laborales, herramientas, formacioén
Ayuntamiento municipales
Ciudadania Habitantes de Atlapexco Beneficiarios indirectos mediante mejor atencion y tramites
lll. Aliados Estratégicos
Tipo de Actor Nombre del Actor Rol Principal
Gobierno Estatal Secretaria de la Contraloria, SHCP Acompanamiento normativo, validaciéon de MIRy
Hidalgo SED
INAFED / SEGOB Programa Guia Consultiva de Desempefio | Asesoria técnicay alineacion con buenas practicas
municipal nacionales
Instituciones Universidades y consultores externos Participacién en formaciéon continua del personal
académicas administrativo
IV. Opositores o con Bajo Interés
Tipo de Actor Nombre del Actor Descripcion del Riesgo Potencial
Resistencia interna del Areas con cultura organizacional Posible resistencia al cambio, falta de adopcion de nuevos
personal tradicional procesos
Proveedores no alineados a criterios Desfase con nuevos controles administrativos y de
Actores externos .
PbR adquisiciones

V. Estrategias para Involucramiento
e Sensibilizacion interna: talleres introductorios sobre PbR y control interno.
e Coordinacion transversal: comités técnicos para seguimiento por subprograma.
e Capacitacion continua: diplomados y cursos de mejora administrativa.
e Comunicacion institucional: boletines mensuales sobre avances y logros.
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6.FD02-Direccidon de Administracion Municipal

Unidad Administrativa
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Unidad Presupuestal responsable de la
elaboracion de la MIR

6.FD02-Direcciéon de Administracion Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

1.FD0O1-Presidencia Municipal

1.1.FD03-Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculacién
2.FD02-Secretaria General Municipal
2.3.FD05-Coordinacion de Inventarios
2.4.FD05-Oficialia del Registro del Estado Familiar
2.8.FD06-Oficina de la Junta de Reclutamiento
2.9.FD06-Oficina de Archivo Institucional
6.FD02-Direccion de Administracién Municipal

Programa Sectorial

1 Gobierno Eficiente

Programa Presupuestario

ATL1 Gobierno Eficiente

Efecto Superior

Riesgos institucionales y baja confianza ciudadana

Efectos

2.1 Informacion
duplicada o
contradictoria
2.2 Pérdida de

1.1 Largos tiempos de
respuesta

1.2 Tramites opacos y
sin trazabilidad

1.3 Insatisfaccion
ciudadana

2.3 Fallas en la
rendicién de cuentas

eficiencia institucional

.1 Sanciones por
auditorias
3.2 Inadecuado
resguardo de
informacion
3.3 Dificultad para
planeary presupuestar
con base en

[

resultados
1. Baja calidad en la > D di N . 3. Riesgos de
atencion administrativa a la 5 éescoor |n_a<?|onl g incumplimiento normativo y
ciudaldanl'a jo=2s mBRIcipgSs fiscalizacidn
T T

PROBLEMA
CENTRAL

1
La administracion publica municipal opera con limitaciones en eficiencia,

transparencia, controlinterno y planeacion institucional.
T

s B

[
1. Procesos administrativos
fragmentadosy
desactualizados

2. Personal con baja
capacitacién técnica

.

1
3. Limitada digitalizaciéony
controlde recursos publicos

J (

Causas

2.1 Escasa formacion

en gestion publica

2.2 Poca participacion

en procesos de

evaluacién de

desempenio

2.3 Falta de

mecanismos

permanentes de
rofesionalizacion

1.1 Ausencia de
manuales técnicos
normalizados

1.2 Duplicidad de
funciones entre areas
1.3 Falta de
indicadores y
controles operativos

3.1 Inventarios
incompletos o
manuales

3.2 Escaso uso de
plataformas
tecnoloégicas
integradas

3.3 Falta de
interoperabilidad
entre sistemas y areas
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ANEXO V. Arbol del Objetivos

6.FD02-Direccidon de Administracion Municipal

Unidad Administrativa

Unidad Presupuestal responsable de la
elaboracion de la MIR

6.FD02-Direccion de Administracion Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

1.FD01-Presidencia Municipal

1.1.FD03-Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculacion
2.FD02-Secretaria General Municipal
2.3.FD05-Coordinacién de Inventarios
2.4.FD05-Oficialia del Registro del Estado Familiar
2.8.FD06-Oficina de la Junta de Reclutamiento
2.9.FD06-Oficina de Archivo Institucional
6.FD02-Direcciéon de Administracién Municipal

Programa Sectorial

1 Gobierno Eficiente

Programa Presupuestario

ATL1 Gobierno Eficiente

Objetivo Superior

Instituciones publicas fortalecidas y mayor confianza ciudadana

Fines

2.1 Flujode
informacion confiable
2.2 Incremento de la
eficiencia operativa
2.3 Fortalecimiento
del trabajo
institucional

1.1 Mayor agilidad en
tramites

1.2 Procesos
transparentes y con
trazabilidad

1.3 Mayor satisfaccion
ciudadana

3.1 Reduccion de
observaciones en
auditorias

3.2 Conservacion
adecuada de
documentos

3.3 Planeacion
presupuestaria con base
enresultados

2. Coordinacion eficiente

administrativa a la £ .
entre dreas municipales
T

[ 1. Mejora en la atencion
ciudadania
T

) | ) {

3. Cumplimiento normativo y

mejora en fiscalizacién ]

Objetivo
Central

I
La administraciéon publica municipal opera con eficiencia, transparencia, control J

Medios

interno y planeacion institucional.

I
2. Personal capacitadoy

estandarizados
> profesionalizado

[
[ 1. Procesos administrativos
actualizados

= J (

implementados y

1
3. Sistemas digitales ]
controlados

1.1 Elaboracion e
implementacién de
manuales técnicos

2.1 Programas de
formacion en gestion

> publica
1.2 Revisiény 2.2 Evaluaciones de
redefinicion de desempefo

funciones
1.3 Definiciéon de
indicadores de gestion

2.3 Certificacién de
competencias
laborales

3.1 Inventarios
sistematizados

3.2 Plataformas
digitales funcionales
3.3 Interoperabilidad
entre areas y sistemas
administrativos
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ANEXO VI. Analisis de Alternativas
Unidad Administrativa 6.FD02-Direccién de Administracion Municipal
:-;n:ﬂ:d Presupuestal responsable de la elaboracién de 6.ED02<Pifeccion daAdministracion Municipal

1.FDO1-Presidencia Municipal

1.1.FD03-Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculacién
2.FD02-Secretaria General Municipal
2.3.FD05-Coordinacién de Inventarios

2.9.FD06-Oficina de Archivo Institucional
2.8.FD06-Oficina de la Junta de Reclutamiento
6.FD02-Direccién de Administracién Municipal
2.4.FD05-Oficialia del Registro del Estado Familiar

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Programa Sectorial 1 Gobierno Eficiente
Programa Presupuestario ATL1 Gobierno Eficiente
< = 2 2L . Ode ci U e p U - O d0d cl U (€ e U i ' _' i ci U U U
Facultada Juridica Alta Viabilidad =3 Alta Viabilidad = 3 Alta Viabilidad =3
Presupuesto Disponible Alta Viabilidad = 3 Alta Viabilidad = 3 Mediana Viabilidad =2
Realizable en Corto Plazo Alta Viabilidad = 3 Alta Viabilidad = 3 Mediana Viabilidad =2
Disponibilidad de Recursos Alta Viabilidad = 3 Alta Viabilidad = 3 Mediana Viabilidad =2
Técnicos
LELCILILEE L L Alta Viabilidad = 3 Alta Viabilidad = 3 Mediana Viabilidad =2
Administrativos
Culturaly Socialmente Alta Viabilidad = 3 Alta Viabilidad = 3 Mediana Viabilidad =2
Aceptable
Estudio de impacto ambiental No Aplica = N/A No Aplica = N/A No Aplica = N/A
Total, 18 18 13

Escala: Alta Viabilidad = 3, Mediana Viabilidad =2, Baja Viabilidad =1, No Aplica = N/A

Conclusion del Analisis Ponderado

Alternativas 1y 2 obtienen la mayor viabilidad (18 puntos), por lo que son altamente recomendables para su implementacién inmediatay
coordinada; Alternativa 3, aunque viable, requiere ajustes y planeacion gradual debido a su complejidad tecnolégica (13 puntos).
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ANEXO VII. Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Unidad Administrativa

6.FD02-Direccion de Administracion Municipal

Unidad Presupuestal
responsable de la elaboracién
de la MIR

6.FD02-Direccion de Administracion Municipal

Unidades Presupuestales
Integrantes de la MIR

1.FDO1-Presidencia Municipal

1.1.FD03-Oficialia Mayor del Ayuntamiento y Vinculacién
2.FD02-Secretaria General Municipal
2.3.FD05-Coordinacion de Inventarios
2.4.FD05-Oficialia del Registro del Estado Familiar
2.9.FD06-Oficina de Archivo Institucional
2.8.FD06-Oficina de la Junta de Reclutamiento
6.FD02-Direccion de Administracién Municipal

Programa Sectorial

1 Gobierno Eficiente

Programa Presupuestario

ATL1 Gobierno Eficiente

== PbR-SED
dbv] Atlapexco

Problematica

Solucion

(Proviene del arbol del problema)
La administracion publica municipal opera con
limitaciones en eficiencia, transparencia,
controlinterno y planeacion institucional.

1. Baja calidad en la atencidon administrativa a
la ciudadania

1.1 Largos tiempos de respuesta

1.2 Tramites opacosy sin trazabilidad

1.3 Insatisfaccion ciudadana

2. Descoordinacidn entre areas municipales
2.1 Informacion duplicada o contradictoria
2.2 Pérdida de eficiencia institucional

2.3 Fallas en larendicién de cuentas

3. Riesgos de incumplimiento normativoy
fiscalizacion

3.1 Sanciones por auditorias

3.2 Inadecuado resguardo de informacion

3.3 Dificultad para planeary presupuestar con
base en resultados

(Proviene del arbol de objetivos)
La administracion publica municipal opera con
eficiencia, transparencia, control y planeacién
institucional.

1.Mejora en la atencion administrativa a la
ciudadania

1.1 Mayor agilidad en tramites

1.2 Procesos transparentes y con trazabilidad
1.3 Mayor satisfacciéon ciudadana

2. Coordinacioén eficiente entre areas
municipales

2.1 Flujo de informacién confiable

2.2 Incremento de la eficiencia operativa
2.3 Fortalecimiento del trabajo institucional

3. Cumplimiento normativo y mejora en
fiscalizacion

3.1 Reduccién de observaciones en auditorias
3.2 Conservacion adecuada de documentos
3.3 Planeacion presupuestaria con base en
resultados
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Magnitud (Linea base) Magnitud (Resultado esperado)

ATLAPEXCO

N/D - Informacién en proceso de
levantamiento.

1. Procesos administrativos fragmentadosy
desactualizados

1.1 Ausencia de manuales técnicos
normalizados

1.2 Duplicidad de funciones entre areas

1.3 Falta de indicadores y controles
operativos

2. Personal con baja capacitacion técnica
2.1 Escasa formacién en gestion publica
2.2 Poca participacién en procesos de
evaluacion de desempeno

2.3 Falta de mecanismos permanentes de
profesionalizacién

3. Limitada digitalizacion y control de
recursos publicos

3.1 Inventarios incompletos o0 manuales

3.2 Escaso uso de plataformas tecnoldgicas
integradas

3.3 Falta de interoperabilidad entre sistemas y
areas

e Las 8 unidades estratégicas operan
bajo procesos normalizadosy
modernizados.

e Manuales, sistemas e inventarios
implementados y funcionales.

e Almenos el 90% del personal clave
capacitado y evaluado en sus
funciones.

1. Procesos administrativos estandarizados y
actualizados

1.1 Elaboracion e implementacion de
manuales técnicos

1.2 Revision y redefiniciéon de funciones

1.3 Definicion de indicadores de gestion

2. Personal capacitado y profesionalizado
2.1 Programas de formacion en gestion
publica

2.2 Evaluaciones de desempefo

2.3 Certificacidon de competencias laborales

3. Sistemas digitales implementadosy
controlados

3.1 Inventarios sistematizados

3.2 Plataformas digitales funcionales

3.3 Interoperabilidad entre areas y sistemas
administrativos
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